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L'ECONOMISTA FRANCO MOSCONI

«[export del tessile
paga la miscela

di pochi marchi forti
con filiera debole»

«|l distretto di Carpi ha tendenze altalenanti ma i risultati
sono straordinari se si pensa alla concorrenza dei cinesi»

ne straordinaria - ha spiegato e del numero degli occupati - timianni - conclude Mosconi -
il professore - Il grado di aper- aggiunge Mosconi - Sempre Pensiamo, ad esempio, alla
tura dell’economia, dato dal pill imprese crescono per via concorrenzacinese».

rapporto tra esportazioni e esterna, tramite acquisizioni, Al convegno hanno parteci-
Pil, per 'Emilia Romagna ¢ ad esempio».Ilriferimentoéa pato anche Rita Gamberini e
del 37,6%. La nostra regione, Cadica, Tessilgraf e Bernini, MoniaMontorsi,dellUniversi-
poi, ha il record italiano di ex- aziende carpigiane che com- tadi Modena e Reggio, Anto-
port pro capite. Significa che mercializzano etichette e il nio Bonavoglia, manager di

Serena Arbizzi

«’export di Carpi & ancora un
po’ troppo ballerino, pur es-
sendo presente in percentuali
significative nel distretto. Qui
scontiamo ancora un mix di

imprese che ce 'hanno fatta e
una filiera debole». Parola del
professor Franco Mosconi, do-
cente di EconomiaIndustriale
all'Universita diParma, relato-
re, ieri pomeriggio all’audito-
rium Loriadi Carpi, del conve-
gno dal titolo “L’industria del-
la moda, fra sostenibilita e in-
dustria 4.0”, organizzata dal-
lascuoladimanagement Nuo-
va Didactica, che fa capo a
Confindustria, For Modena e
FondazioneIstituto tecnico su-
periore tecnologie industrie
creative. Proposito del semina-
rio quello di gettare luce su
una forma tradizionale di or-
ganizzazione della struttura
produttiva, ovveroil distretto,
interessato da profondi cam-
biamenti.
Mosconihamessoineviden-
zacomesitraducelaparolare-
silienza nel contesto carpigia-
no, partendo da un’analisi del
contesto. Se, infatti, ad inizio
Novecento il triangolo indu-
striale era composto da Pie-
monte-Lombardia e Liguria,
ora questo e formato da Lom-
bardia-Emilia Romagna e Ve-
neto. «Le tre regioni sono ca-
ratterizzate da un’esportazio-

se dividiamo I'export per abi- cui controllo ¢ stato acquista- LiuJo, e Martina Caselli, chief
operation officer di Cadica

tante in Emilia Romagna otte-
niamo 15mila euro a testa,
neonaticompresi».

C¢ anche unanotaassaido-
lente, perd. L'Italia & 18esima
in Europa per investimenti in
Ricerca & Sviluppo, pur essen-
do la seconda industria mani-
fatturierain Europa. E, al tem-
po stesso, Carpi & presente in
tuttii cluster segnalati da fonti
autorevoli. Quali gli studi ela-
borati dal capostipite degli
economistiPorter, I'Istat, il So-
le 24 Ore, ma anche Intesa
San Paolo e Mediobanca. Le
sfide del futuro, quindi, im-
pongono attenzione sualcune
fasi fondamentali. Da un lato
sicreano grandiimpegnistrut-
turali conimprese capaci di af-
fermare un brand e imprese
dove aumenta limportanza
dellefasi amonte, comeRicer-
ca & Sviluppo, design e proget-
tazione, e a valle, ossia il mar-
keting, la comunicazione e
lassistenza post-vendita. Tut-
to cio si traduce in pili capitale
umano dentrol'impresa.

«Al tempo stesso ci sono pro-
blemiaperti, acominciare dal-
la diminuzione delle imprese

to lo scorso anno dal Fondo
americano Hig Capital.
Riguardo allexport carpi-
giano, poi, Mosconi cita il
trend degli ultimi anni. Una
tendenzaaltalenante: «Secon-
do i dati di Intesa San Paolo,
nel 2016 era pari a 598 milio-
ni,nel 2017 & calato a 500, per
scendere ulteriormente nel
2018 a 440. Poi a inizio 2019
ha ripreso ad aumentare. Ri-
spetto aqueidistrettidopo I'él-
ite di poche imprese forti si &
stabilizzata e qui si sconta un
mix diimprese forti e una filie-
ra debole. Pertanto siamo an-
coratroppoin baliadegli even-
ti internazionali». In Italia il
tessile abbigliamento ammon-
taal9,1% del valore aggiunto
(che arriva al terzo posto do-
po meccanica e alimentare).
In Emilia Romagna, nel 2006,
con oltre due miliardi pesava
peril 7,6% del valore aggiun-
to manifatturiero in regione.
Dieci anni dopo il valore & ag-
giunto & diminuito a 1,73 mi-
liardi, pari al 5,2% del valore
aggiunto. «Unrisultato straor-
dinario, nonostante tutto
quanto é intervenuto negli ul-

group.—
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I NUMERI

3,2%

E la percentuale di valore ag-
giunto, in netto calo dal 2006.

440

Export in milioni del distretto di
Carpi, in calo dal 2016 (era 598
milioni) e dal 2017 (era 500).

37.6%

E il significativo rapporto fra
esportazioni e Prodotto interno
lordo in Emilia Romagna.

llprof. Franco Mosconi

Una sfilata:il distretto tessile carpigiano presenta contraddizioni
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